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TRANSCRIPCION DE ACTAS DE ACUERDO
SESION N° 14 Extraordinaria CONSEJO ACADEMICO
DE FECHA 17/11/2021
Inicio de la Sesión 09:30 horas realizada por plataforma Zoom de manera 
on- line
Preside Rector Juan Manuel Zolezzi Cid
Tema Único
Proceso de Selección del Contralor (a) Universitario(a). En esta sesión expondrán ante el Consejo los(las) tres postulantes, se les formularán preguntas y se recibirán sus respuestas. Luego de ello, el Consejo deberá votar para elegir al candidato(a) que se someterá a la consideración de la Junta Directiva.
Secretario General Presenta al primer candidato para postular al Cargo del Contralor/a Universitario/a señor Pablo Cañon Thomas 
Secretario General

00.00.04
Buenos días Pablo, bienvenido, lo voy a dejar con quien Preside esta Sesión el Prorrector, como Rector Subrogante don Jorge Torres, y están presentes Consejeros, Consejeras, 2 funcionarias, 5 estudiantes, Directivos, Representantes de Profesores Titulares, y también representantes de académicos por Facultades, adelante Pablo, tenemos aproximadamente 10 minutos, para que hagas tu presentación y luego vendrían las preguntas del Consejo.

Candidato Don Pablo Cañon Thomas 

00.00.53
Gracias Don Gustavo, buenos días a todos, en primer lugar, quisiera agradecer al Consejo, quisiera agradecer a la Universidad por esta oportunidad, sin duda muy importante y muy desafiante, ser parte o al menos tener la posibilidad de ser parte de la Universidad de Santiago, así que, desde ya mis agradecimientos, voy a dar una pequeña presentación, espero no sea más de 10 minutos, bueno ahí Don Gustavo me puede ir indicando no sé si se ve, se comparte la pantalla, perfecto muchas gracias. Muy bien la presentación que yo tengo ahora la titule Contraloría Universitaria perspectivas para el Futuro, en atención a que justamente, uno de los tópicos más relevantes que está pasando a nivel tanto de legalidad, de juricidad, como también a nivel de Control de la Institución Educación Estatales, es una especie de incertidumbre, respecto a lo que va a ocurrir en el futuro, dado a los cambios legislativos, dada los cambios también en la cultura universitaria, por lo tanto, me parece pertinente, atingente, compartir esto con ustedes, para que puedan tomar la mejor decisión posible. Bueno como ustedes ya saben soy Pablo Cañon Thomas, soy abogado titulado de la Universidad de Chile, tengo un Magister de Derecho Económico de la misma Universidad y actualmente soy Director Jurídico de la Universidad Tecnológica Metropolitana, muy bien en el contexto actual, es el control público está en una constante evolución ya, hay distintos tipos de controles públicos que se realizan al interior de una Universidad del Estado, hay controles sociales, hay por ejemplo a través de la Ley de transparencia, participativo, etc. Hay control Político, deliberativo que es el que se ejerce a través de las autoridades democráticamente electas, está por ejemplo el Control Legal el clásico que realiza la Contraloría Universitaria, también el control del uso de recursos, etc. Hay un control también académico que utilizan los pares digamos, entre cada Departamento, cada Facultad no es verdad, entonces todo ese tipo de controles, se están viendo, de alguna manera están cambiando su paradigma, dado estos nuevos contextos legales, estos nuevos conceptos sociales, estos nuevos contextos culturales, en los cuales se insertan en las Universidades y sobre todo en las Universidades Públicas, y como tal las clásicas funciones declaradas de una contraloría universitaria, que es ejercer el control de legalidad del acto administrativo, y de auditar la gestión y el uso de los recursos si bien es cierto en el papel se mantienen incólume, y yo estuve revisando al menos el proyecto de Estatuto Orgánico que ya comunico la Universidad al Ministerio de Educación, también esto se mantiene no es verdad, pero esto ha sufrido o va a sufrir algunos cambios, y es al menos así como yo lo deslumbro y también quiero compartir con ustedes. Bueno en materia de Control de legalidad uno de las grandes labores que tiene la Contraloría interna no es verdad. Es el clásico control se hace a través de los típicos elementos de validez del acto administrativo, parece un control que uno podría descalificar, aquí si hay algún abogado que lo tome como un beneficio inventario no es verdad, pero se ejerce un control hasta el momento, o se ha ejercido un control hasta el momento más bien formal del acto administrativo que el de las autoridades, por ejemplo, que tenga investidura de competencia, es decir, que este facultado para emitir al acto, que se acoja al proyecto de emisión del acto administrativo, que contenga una finalidad, que evite cualquier descoordinación de poder, que es algo que está muy de moda ahora en los tribunales de justicia que contenga una motivación o un razonamiento digamos del porque se llega a esa decisión, lo que comúnmente nosotros en las resoluciones conocemos como la parte considerativa, ya que el objeto del acto administrativo se ha adecuado para la finalidad pública que tiene este ya, eso sería como el paradigma clásico del control de legalidad, pero ahora además se añade a este paradigma, ya hay unos nuevos componentes que tienen que formar parte de este control de legalidad, y que son por ejemplo en el caso particular siempre hablando de las Universidades, y ahora el énfasis desde el punto de vista normativo también está en la legitimidad de las decisiones, y esto estas radicado en que estás decisiones, que terminan en un acto administrativo terminal no es verdad, se debe adoptar un procedimiento transparente, participativo y algunas veces incluso democrático, ya por ejemplo está el caso más paradigmático de todos, el caso de la Ley, y administrativo también, el de la Ley de Universidades del Estado, que nos obligó a las Universidades del Estado no es verdad, ya sea a tener nuevos estatutos y de manera participativa de acuerdo al artículo 2 transitorio de la Ley y sin perjuicio de las vías legales, también está más recientemente el 15 de septiembre si mal no recuerdo, fue aprobada la Ley digamos que establece contra el acoso sexual en materia universitaria, la 21.369, que establece que los modelos de prevención, tienen que ser también discutidos en el plazo de 1 año, de manera democrática al interior de las Universidades, y es finalmente como todos bien sabemos acá en los procesos de acreditación, también si bien es cierto parten con un informe de autoevaluación, eso tiene que ser construido por la comunidad, y después los pares evaluadores también emiten su opinión, fundados en entrevistas con la comunidad, en entrevistas con académicos, con estudiantes, etc., por tanto, eso es una primera innovación por así decirlo en este nuevo paradigma, lo segundo en materia en cuanto a legalidad, también el énfasis que se ha colocado sobre las potestades discrecionales, y esto afecta no de mala manera, si no que más bien afecta y reincide en la autonomía Universitaria, principalmente académica de acuerdo a la nueva ley superior, que nosotros como universidades estamos acostumbrados por decirlo a esta autonomía académica súper fuerte, y sin embargo uno puede ver dentro de las potestades exclusivas que tiene la Superintendencia, que incluso la Subsecretaría que regulan digamos de cierta manera como se ejerce la academia en base al proyecto educativo declarado de cada Universidad, por lo tanto eso trasmitido en términos legales y actos administrativos, que es como nosotros convivimos básicamente y nos gobernamos, esto radica en una fuerte presión respecto a un control más intenso de las potestades discrecionales que tienen las autoridades que emiten estos actos administrativos ya, en el caso de la auditoria del uso de los recursos, también podemos distinguir un paradigma clásico que esta dado principalmente, por la ley de base de la organización de  administración del Estado, no es verdad, que

consagra los deberes de probidad lo que ya conocemos legalidad del gasto, revisión de cuentas y el uso de los recursos, del Contralor del Contralor de la Contraloría General de la República en caso de proyectos con financiamiento externo el Mineduc, Corfo también ellos tienen unidades que nos dan los gastos permitidos, en tanto la fiscalización, la auditoría, por ejemplo, cuando se realizan auditorias de cumplimiento están dadas básicamente para cubrir estos ámbitos que son ciertamente muy importantes que son el centro, son el núcleo de la actividad, pero además a esto hay que agregarle para el caso de las Universidades, que principalmente dado por el paradigma de los nuevos criterios de educación y estándares del subsistema universitario dictado recientemente por la CNA, y que también los pares han tenido a la vista los procesos de acreditación que aun cuando no estaban vigentes, esta que estos recursos además de cumplir con los estándares de probidad digamos, tienen que además cumplir con ciertos requisitos que impacten la gestión ya, es decir, no solamente basta con utilizarla de manera legal y rendirlo de manera legal, sino que además, esto tiene que tener un impacto afecta directamente a la eficiencia en el uso de los recursos, que es algo que también se les demanda al Estado en general, ciertamente a nosotros a las Universidades que estamos insertos en un medioambiente diverso, digamos convivimos en las estatales, las genuinas también, las privadas, etc., bueno no sé si mencionar las privadas, pero bueno estamos en un ambiente bastante heterogéneo, entonces el impacto, en el uso de los recursos en el uso de la gestión, también es medible, y seguramente es cobrable, o seguramente va a ser un cobrable en los nuevos procesos de acreditación, también estos nos piden una capacidad de ajuste en la respuesta de la designación de los recursos, es decir, las universidades deben tener la capacidad de dar la flexibilidad, donde mejor se utilicen, donde se necesiten en un momento dado determinado, y también contar con políticas de inversión seleccionadas por las autoridades pertinentes, y enfrentar contingencia. Bueno esto es lo que más me interesa para que pueda conocer el Consejo dado el plazo de 2 minutos cuales son las estrategias no táctico obviamente, pero las estrategias que yo considero necesaria de esta nueva Contraloría Universitaria en primer lugar el Control de Juridicidad debe avanzar dar un énfasis en la razonabilidad y proporcionalidad de los actos administrativos, la razonabilidad no solamente quedarse en aspectos formales como comentaba al principio sino que también hacer una especie de silogismo, respecto a que las razones dadas por la autoridad  son suficientes para la decisión adoptada y que la proporcionalidad diga relación con que la magnitud de la decisión este también bien fundamentada y sea acorde con la medida que se quiere implementar ya, en materia de riesgos y cuestión suplementaria, aquí algo muy importante que la Contraloría General de la República ya lo está pidiendo, y que es tener un modelo de gestión de riesgo, esto obviamente no es labor realizarlo por parte de la Contraloría Universitaria si no que es materia de aprobación de parte de instancias deliberativas, Rectoría, este Consejo Académico, la Junta Directiva, pero si la Contraloría debe Monitorear su  cumplimiento con una mirada colaborativa, no tan solo con una mirada de fiscalización, ni nada por el estilo, sino que también ver espacios de mejora, adelantar nuevos escenarios no es verdad, y en materia de la gestión presupuestaria bueno se reconoce que el presupuesto es la principal herramienta o una de las principales herramientas que tiene la administración, o la abonanza institucional, para cumplir con los objetivos declarados en el plan estratégico institucional no es verdad, y por lo tanto, la utilización de esos recursos que hablábamos en este cambio de paradigma, tiene que ir de la mano también con una mirada proyectiva, por ejemplo, preguntarnos cuando tenemos un presupuesto, preguntarnos bueno como va impactar este en el estado de uno en 2 años más a los estados financieros cierto, la viabilidad económica de la Institución cuando tenga un período acotado de 1 año, por su puesto si ha pasado un año no es verdad (termina el tiempo de la presentación).
Secretario General 

00.12.13
Gracias Pablo, se ha cumplido el tiempo, Consejeros, Consejeras, Presidente está abierto el espacio para consultas, que les parece si agrupamos de 3 consultas para que Pablo les responda. 
Consejero Romero

00.12.52
Sí, Pablo muy buenos días, muy buenos días al Prorrector, que dirige este Consejo y al Consejo, una pregunta particular porque en su experiencia usted es Director Jurídico hoy día de la UTEM, y justamente desarrollo la idea en términos de la vanguardia y el nuevo escenario que establece una Contraloría universitaria que nosotros hoy día estamos viviendo tiempos sobre todo con la pandemia, que acentúan o muestran de manera acentuada esos cambios, particularmente el rol que tiene la Superintendencia de Educación Superior y la misma Subsecretaria, no sé desde que punto de vista, para profundizar un poco de la misma experiencia de la UTEM como Director Jurídico y como proyectar eso al apoyo de la Contraloría Universitaria podría tener en términos hoy día, sobre todo el rol que están jugando estos nuevos entes, especialmente la Subsecretaria, con la cual nosotros ya hemos tenido discusiones especial con nuestros equipos en términos por ejemplo de los roles fiscalizadores que obviamente ya complejizan todo el escenario de seguimiento y de fiscalización que están teniendo las instituciones de educación superior estatales, no sé si con su experiencia hay ahí alguna estrategia, o alguna mirada especifica que se pueda abordar desde el punto de vista de la Contraloría Universitaria, y obviamente la interacción con todos los equipos, y asesoría jurídica y ya las unidades técnicas, y académicas para poder enfrentar este escenario que está en pleno cambio y hoy día digamos la dinámica nacional y mundial nos muestran con mayor asertividad.
Consejero Martínez

00.14.23

Gracias Señor Secretario, yo quisiera hacer en realidad 2 preguntas partiendo de la premisa de que una función central de la Universidad completa y compleja como esta para la máxima acreditación es la consideración de conocimiento o investigación, yo quisiera preguntar que cual es su experiencia en fiscalizar estas funciones en Universidades Estatales como primera pregunta, y como segunda pregunta, si usted tiene algún tipo de propuesta para apoyar este tipo de actividades sobre todo en un sistema tan diverso desde el punto de vista administrativo, en el cual la inversión en las Universidades Estatales es bastante complejo avanzar y desarrollar.
Consejero Bustos 

00.15.15
Muy buenos días, una consulta que a lo mejor me gustaría que pudiera desarrollar, me llama la atención esta vinculación con el medio, que no alcanzo a desarrollarla, y sería interesante nos pudiera explicar algo, sobre esa materia.
Candidato Don Pablo Cañon Thomas 

00.15.38
Muchas gracias, bueno agradezco las preguntas de los señores consejeros, parto en orden, lo que señalaba Don Julio, bueno efectivamente la experiencia que nosotros tenemos al interior de la Universidad con estos cambios normativos y como esto se puede replicar o cual sería la función de una Contraloría Universitaria, yo creo que la Contraloría Universitaria debe ser la primera frontera, en qué sentido, lo que están pidiendo los fiscalizadores, es contar con políticas o más bien dicho contar con seguimientos que aseguren determinados procesos, ellos están muy enfocados en el tema del proceso, están en una etapa de planificación, uno podría calificarla de primaria, es decir, contamos con políticas, que hace la Universidad para contar con estas políticas, y ahí se va en el caso concreto, por ejemplo, en el caso de reclamaciones, o bien en el caso de algunas fiscalizaciones, ellos están en esta primaria, y por tanto, eso dice a mi juicio, tiene una directa relación con lo que hace la Contraloría interna, la Contraloría interna ahí debería tener el rol de anticipar, porque esto está en la Ley, son Facultades legales que ejerce la CEP, y por lo tanto, la Contraloría interna debiese anticipar dicho escenario de fiscalizaciones, sin ir más lejos por ejemplo, en el caso de por ejemplo, ustedes saben los casos de gratuidad se rinden a través de una Fecu, y eso efectivamente más allá que a mi juicio no es la mejor manera de rendir estos recursos que son basales, no es verdad, pero uno podría al menos apoyar a través de una consultaría, apoyar incluso de ejercer alguna auditoría de cumplimiento a determinados programas relevantes en la Universidad, apoyar a través de Consejo, a través de observaciones no es verdad a la gestión Universitaria, pero yo creo que la medida o la misión de esta Contraloría Universitaria en razón de estos cambios normativos, sobre todo considerando a la CEP que tiene un full de sanciones que nosotros no cumplimos, nivel de información, etc., es ser la primera frontera, la primera línea por así decirlo, entre la administración de la Universidad entre los gobernantes de la Instituciones y estos entes. La Contraloría General ya tiene un poco una mirada más clara, uno ya tiene experiencia con la Contraloría General, sabe dónde va ir la fiscalización de la Contraloría General, en el uso de los recursos, legalidad del gasto, un poco el paradigma clásico que todos asumimos como Universidad, ahora bien, el cambio en la CEP cierto también esta etapa de fiscalización un poco más profunda de lo que nosotros consideramos nuestra autonomía académica, está en una etapa primeria de ver si tenemos política, tenemos procedimiento, y con eso hacer la bajada digamos a los casos concretos que fiscalicen ya, y por supuesto ahí la coordinación con las unidades por ejemplo con Dirección de Aseguramiento de la Calidad, con la Vicerrectoría, etc., es clave yo diría a nivel de auditoría de cumplimiento de fiscalizaciones y consultorías, obviamente siempre manteniendo el carácter de independiente que caracteriza digamos, valga la redundancia a una Contraloría Interna. En cuanto a la segunda pregunta de don Claudio Martínez, en torno a cómo se puede fiscalizar la investigación y propuestas de apoyar la investigación, en cuanto a lo primero, bueno la investigación tiene un paradigma está inserta digamos, dentro de un paradigma que nos puede gustar o no, y que es, por ejemplo, el impacto que produce esa investigación digamos, ahí está dentro de las métricas, de las cuales nos miden digamos en los procesos de acreditación, etc., y por lo tanto, la fiscalización dice relación con que cumpla la investigación con la que la propia Universidad ha definido en su plan estratégico institucional, o sea, yo creo que lo primero es eso, la contraloría obviamente no podrán existir competencia en las diferentes disciplinas que cultiva sobre todo una Universidad a nivel ya nacional como es la USACH, es imposible que una Contraloría tenga digamos pertinencia o un expertís en todo digamos, pero lo que sí tiene que ser el marco para fiscalizar esta investigación o las pertinencias que tiene esta investigación y que cumpla con lo que la propia Universidad, o la propia gobernanza de la Universidad definió, ya eso como una primera parte, hay ejemplo notables de que muchas veces hay departamentos que cultivan determinadas líneas de investigación, no es verdad, se le asignan recursos para ello y muchas veces está en la duda digamos, de si esto cumple o no lo declarado, y en el fondo ahí hay un principio en derecho que se llama “Deferencia experto”, es decir, que el ente jurídico, en este caso, el ente de control puede pedir asistencia al experto dentro del área de la disciplina determinada, para determinar si esto cumple o no con el plan estratégico institucional, obviamente siempre esto en un contexto absolutamente de carácter colaborativo, obviamente si esto después se agranda digamos, pasan a otro tipo de etapa no es verdad, pero lo primero es eso, la fiscalización de la investigación propiamente tal de que por si es compleja, para mí al menos esta dada por lo que la propia Universidad declaro a través de sus instancias deliberativa y lo segundo en propuesta de apoyar la investigación, claro nosotros tenemos muchas restricciones en base a la investigación, principalmente también como se mide, yo particularmente uno viene a una disciplina jurídica no es verdad, y vemos que hay diversas áreas, se produce investigación en diversas áreas pero algunas de manera más intensa, obviamente los paper que son indexados, publicaciones ISI en materia de Ciencias, por ejemplo, son más intensos tienen un impacto mayor, pero no obstante también se producen entrevistas en el área de las Ciencias Sociales bastante importante, muchas veces incluso en esas ciencias se produce reviuw o revisiones de capítulos de libro que son tremendamente importante, a lo mejor no cumplen con este estandarizado ISI, pero si tienen dentro de la disciplina, tienen una potencia similar, un tanto incluso mayor, por tanto, yo considero que una manera de apoyar desde el punto de vista control interno, justamente al igual que el caso anterior, es aplicando este principio de “Deferencia Experto”, en el sentido de que considerar visiones las métricas que deben cumplir todos los tipos de investigación no es verdad, deben estar declaradas en el plan estratégico institucional, pero además considerando las particularidades disciplinarias. Y justamente lo que preguntaba don Jaime en relación a explicar un poco más la vinculación con el medio, bueno yo creo que en el mundo que se desenvuelve la Usach por ejemplo, es imposible tener una Contraloría Universitaria como a la vieja usanza digamos como encapsulada, yo creo que es importante mantener informaciones con la Universidad a través consultoría, mantener contacto principalmente con los académicos, bueno acá reciente, bueno no tan reciente, pero hay una Facultad de Derecho, y obviamente tiene un Departamento de Derecho Público, también hay una Facultad de Economía que también nos puede dar Feedback, y además, hacer algo que a mí me parece muy motivante, hacer benchmarking con algunos tipos de instituciones externas, por ejemplo, ahora que la Universidad que declaro que su tiene su foco en la internacionalización, bueno la Contraloría interna ver que está pasando a nivel de control interno en el mundo comparado, en el mundo de una Universidad extranjera que pueda servir como paradigma para el efecto de ir de la mano con lo que declaro la Universidad, eso es lo que yo veo en cuanto a vinculación con el medio.

Secretario General

00.23.47   
Bien, gracias Pablo. Presidente si no hay más preguntas entonces nos prepararíamos para el segundo Candidato, gracias Pablo.
Candidato Don Pablo Cañon Thomas 

00.24.11
Muy bien, muchas gracias por la oportunidad.

Secretario General

00.24.21 
Bien el segundo postulante tiene hora de presentación a las 10:20, yo le voy a decir que se incorpore antes, lo voy a llamar en este momento, lo estoy llamando y whatsapp pero no logro comunicarme, de todas maneras está programada a las 10:20 su entrada. 
Jorge Torres (Rector Subrogante)

00.28.31
Yo creo que lo mejor es tomarse un break, y volver a conectarnos, a las 10:20 empezamos la segunda presentación.

Secretario General 

00.37.39 
Hola Luis Eduardo Díaz, estas por ahí, hola como estas.

Candidato Luis Eduardo Díaz

00.37.58
Hola Don Gustavo buenos días.

Secretario General

00.38.03
Bienvenido y gracias por participar en esta postulación que es sumamente importante para la Universidad, de manera que estimados consejeros, estimadas consejeras, y presidente, les presento a Luis Eduardo Díaz, quien es el segundo postulante que expondrá en alrededor ojalá no más de 10 minutos, y luego recibir las preguntas, Presidente, Prorrector avanzamos. 

Jorge Torres (Rector Subrogante)

00.38.37

Perfecto, avancemos.

Luis Eduardo Díaz (Postulante a Contralor)

00.38.43

Perfecto voy a compartir pantalla para la presentación, y luego damos el espacio para las preguntas. Se ve, bueno, buenos días a todas a todos, un gusto saludarlos, primero mi alegría por participar en esta terna final, para el cargo de Contralor de la Universidad de Santiago, ha sido un proceso que me he sentido, muy contento, muy agradado, con todo lo que ha ocurrido hasta el momento, entonces quiero en este caso exponer, y después cerrar en las preguntas que vamos a compartir, poder cerrar el ciclo de manera satisfactoria. Me presento muy brevemente para no extenderme mucho en el tiempo, yo soy abogado de la Universidad de Chile, me título el año 2001, trabajo desde el año 2003 en el sector público, en general en todos los Departamentos Jurídicos que he estado he trabajado con todas las autoridades que han estado a cargo, probablemente el único curriculum más tarde en el final de la presentación, puedo hacer algunas menciones, pero la experiencias son casi 18 años en el sector público, en que me ha tocado distinto tipos de autoridades y distintos tipos de organizaciones que eso es también muy relevante.

Voy a partir con estos principios de acción, yo me enfoque más bien más allá del compromiso concreto, porque ustedes entenderán que cuando uno llega a una organización tan grande como la Usach, y con tanta diversidad, lo primero que uno tiene que hacer una especie de catastro o Estado del Arte para saber exactamente qué es lo que quieren hacer, pero me parece fundamental que ustedes conozcan cuales serían mis principios de acción, primero este es un orden que está básicamente por razones muy graves digamos no tiene ningún, no puede ser el primero o el segundo, si no que básicamente para un orden. Primero la eficiencia, yo lo que quiero mencionar aquí rápidamente, lo primero que corresponde luego dentro de este diagnóstico o catastro es realizar, el planteamiento objetivo, como contralor y como contraloría, yo en eso quiero ser bien claro, porque no es mi persona exactamente la comprometida con esto, si no que más bien debe ser la Contraloría, como organización, como parte de la unidad, como una unidad de la Universidad de Santiago, eso objetivos tienen que ir alineados básicamente con en mi opinión lo que yo he tratado de hacer todo el tiempo que llevo trabajando en el sector público es la optimización de los recursos tanto de la organización como de la unidad en la que yo trabajo, como en la que trabajaba de la mano de la tecnología, a propósito, de la pandemia me ha favorecido mucho digamos en mi posición frente a las autoridades el uso de la tecnología, firma electrónica, y tramitación digital de documentación, soy absolutamente total y partidario en esos ítems como parte de la gestiónSegundo la colaboración y esta colaboración tiene que ver con un trabajo conjunto no solo con las unidades que estaría a cargo yo Contraloría, con todo el equipo de trabajo, sino también con el resto de la autoridad, con el resto de la comunidad, funcionarios, estudiantes, en ese aspecto yo tengo una trayectoria que puedo mencionarle y comentar las referencias obvias de apertura digamos y de trato muy, muy igual con todas las personas que me toca contactarme, y que todavía me toca digamos en mi cargo actual. Tercero como otro principio de acción básico es el trabajo de equipo, básicamente yo entiendo que hay un equipo actualmente de trabajo de la Contraloría, y lo que a mí me serviría aparte de conocerlos es fortecer el trabajo interno, es fortalecer las capacidades que cada uno tenga, reforzarlo si fuera necesario y eso obviamente tiene que ver con, lo que corresponda a recursos humanos, también tecnología, porque me refiero no solamente esfuerzos para la gente o contratar más si no que básicamente ver qué tipo de herramienta o tecnológica o de mejor uso de los recursos se pueden implementar, otro aspecto que me gustaría relevar en este caso es lo que para mí representa asumir este cargo, sería básicamente un desafío mayor en mi carrera, a pesar de la experiencia que les he relatado de tanto tiempo en el Sector Público, si este es uno de los cargos, el más importante que me ha correspondido postular y en eso les soy bien sincero, y por eso estoy muy agradecido, y la verdad es un honor estar en este Estadio, y me avala mi trayectoria, yo se los quería comentar brevemente de cada uno de los lugares de trabajo en que he estado que aparecen en el curriculum, yo he logrado salir hacia otros puestos de trabajo, no he sido cesado en el cargo, ni he tenido que renunciar, ni nada sino que simplemente he tenido la suerte probablemente por el trabajo y mi experiencia el poder seguir avanzando en mi trayectoria laboral, hacia mejores cargos. Otro principio básico que a mí también me ha caracterizado, que yo también se llevarlo a cabo en el cargo de Contralor es el acceso, el acceso en el sentido a partir de una apertura hacia todos los integrantes de una comunidad Universitaria, por eso hay que sacarle un poco, como uno dice una especie de cuco, o a lo mejor una especie de seriedad que está bien en el cargo, pero que a veces hay como una especie de imagen como más lejana del Contralor o de la Contralora, o la razón de la Contraloría como fuera una especie de seguidora, fueran fiscalizadores aun cuando son parte de la misma Universidad, y eso se logra mediante un trabajo con la comunidad la apertura de acceso, y de mejor difusión de lo que uno hace, básicamente otro aspecto de lo que a mí me interesa es el uso de los recursos, tanto a nivel de la Universidad, como a nivel de mi unidad, pero es como parte de las labores básicas de la Contraloría es gestionar el uso suficiente de los recursos y fiscalizarlos, tanto en el presupuesto como en la utilización de los bienes que son parte de la Universidad de Santiago, ese es mi compromiso, y ese ha sido siempre uno de mis Nortes, asociado en el principio que yo quiero llevar a cabo de acceso, me interesa la instrucción yo creo que es muy relevante, lo mencione un poco en una entrevista anterior, sacar la Contraloría de la Universidad, en General, yo no conozco esta Contraloría, no conozco la gestión actual, pero sacarla de lo que es esta especie de oficina y todo porque yo creo que uno de los roles que deben cumplir, es básicamente de capacitar y cumplir lo que hacen. Capacitar en el sentido de muchos funcionarios, o autoridades requieren ayuda, requieren que uno les colabore, fiscalicen lo que hacen, o sea, yo creo que uno tiene que ir antes de la fiscalización propiamente tal, tiene que instruirlo, capacitarlo, indicarle cual es el camino correcto, pero eso se hace con la labor de capacidad, pero también con difusión. Como otro principio que me ha caracterizado desde el inicio de mi trabajo en el sector pública, es el inicio con confianza, yo en ese sentido con cada una de las autoridades que he tratado y me he llevado un muy grato recuerdo es un trato absolutamente de confianza de fidelidad al objetivo que se busca, lo voy a relatar al final de esta presentación, y esa confianza no solamente es por las autoridades, si no con todos los funcionarios que son parte de la comunidad Universitaria, y también con los estudiantes, yo creo que hay que incluirlos también, se ve la Contraloría no solamente a cargo de labores o de las tareas que hacen los funcionarios y las autoridades pero también hay un rol importante que los estudiantes tienen que responder, y a los que uno puede acceder fácilmente, otro principio básico, digamos yo creo que en esto no hay discusiones es la legalidad, y o en ese sentido concuerdo con el anterior principio que es la normativa a veces no es muy bien conocida, y eso es lo que corresponde a veces hacer esta difusión, digamos esta especie de enseñanza que predicar, básicamente para que nos adecuemos, nos vamos adecuando a la normativa, eso permite también dar certeza tanto en la seguridad como en los actos de la seguridad en el actuar, seguridad en la utilización de recursos y en los actos administrativos, cercanía también en lo que acabo de mencionar en este trabajo conjunto, en la comunidad, en la colaboración, en la difusión de los objetivos, y el otro que relevo también aquí en este caso es el aprendizaje, uno no llega sabiendo todo y en ese tema yo tengo que aprender la cultura de la Usach, de las normas obviamente de la Usach, y en ese sentido es un aprendizaje continuo y para terminar, yo dejo estos 4 principios fundamentales que yo creo que los voy a resumir en uno, en definitiva nosotros somos parte de una Entidad, yo actualmente parte de la Universidad, una Universidad Estatal tal como la Usach, tenemos base, principios comunes, objetivos comunes, y en ese sentido lo importante es, yo lo puse ahí como un ejemplo ahí la navegación, o sea, todos en el mismo barco, todos hacía un mismo objetivo, que en definitiva es fiscalizar y realzar, la labor, el prestigio y el conocimiento, y la docencia que ejecutan las Universidades Estatales como el Estado, y finalmente la experiencia, yo como les mencione ahora, básicamente en un servicio de salud en un Sector de Origen en la sexta Región, de ahí pase al Ministerio de Salud, trabajando como abogado de Dirección Jurídica, trabaje con varios Ministros, de distintos colores políticos, con los cuales tengo muy buena relación hasta hoy, y desde el 2011, soy el Director Jurídico de la Facultad de Medicina de la Universidad de Chile, algo anterior he tenido contacto con los organismos contralores, por lo cual yo creo que cumplo ciertos requisitos para acceder al cargo, y mi compromiso final es poner todas mis capacidades, conocimientos y experiencia al servicio de la Universidad de Santiago.
Secretario General

00.50.07
Gracias Eduardo, adelante Consejero Pizarro.
Consejero Pizarro

00.50.12
Gracias Secretario, quisiera consultarle al Señor Díaz, como o que estrategias estaría en condiciones de desarrollar de ser Seleccionado para el cargo en esta Universidad en relación a la incorporación de las nuevas tecnologías, en el trabajo de la Contraloría, ciertamente en la emergencia que ha significado la pandemia, eso se ha ido incrementando, muchos procesos se han ido mejorando quería consultarles efectivamente cuál sería su estrategia, y otra pregunta más como entiende el la autonomía Universitaria en el actual contexto, gracias.
Luis Eduardo Díaz (Postulante a Contralor)

00.51.18
Un gusto saludarlo señor Pizarro, bueno básicamente primero el trabajo con las tecnologías, o las nuevas tecnologías, y la verdad que no son nuevas, si no con las que están, y uno tiene que tratar de implementarlas, yo soy muy partidario de los trabajos y la ejecución de los actos administrativos, en líneas, a través de sistemas, de inventarios digamos de manera digital, y en grupos digamos con aprobaciones y firmas en línea, yo creo que eso ahorraría no solamente tiempo, creo que también tramites y obviamente recursos porque también, la papelería y el traslado de cosas y antecedentes que la verdad que son muchos, pero la verdad es que permitiría también un mejor control, de los tiempos, digamos de Ejecución de revisión de los actos administrativos, y en general de todos los antecedentes que he trabajado suit de trabajo digital en el Ministerio de Trasporte en ese momento. Actualmente tenemos una plataforma en la Facultad de Medicina estamos trabajando de esa forma, y ha resultado muy satisfactoria bajando hoy en día casi a la mitad los tiempos de tramitación, eso es yo creo que es una materia muy relevante, porque parte fundamental de la Contraloría es la publicidad, siempre se dice que llega tarde, pero la idea es trabajar con anticipación frente a la Contraloría Universitaria en general estamos en un proceso como país, bastante complejo, interesante, pero esperanzador, yo creo que la autonomía Universitaria es un propósito en que debemos tratar de integrarlo y reforzarlo incluso yo diría a nivel de la nueva Constitución, a mí me parecer relevante la autonomía universitaria como el pilar fundamental, en el cual se lleven a cabo las labores de docencia, las labores de investigación y las labores de intención, y en ese sentido la economía yo la entiendo también como cierta independencia, respecto de no poder en los deberes actuales, porque en definitiva, porque permiten el libre ejercicio de la Catedra, el libre ejercicio de la Docencia, yo creo que es fundamental y hay que luchar desde todos los ámbitos en que uno esté en mantenerlas, y yo solo menciono actualmente como mi cargo actual, y hay que ver lo que estamos haciendo nosotros también como Universidad de Chile. 
Consejero Martínez

00.53.54
Gracias Señor Secretario, gracias señor Díaz por exponernos sus principios de acción, como ha expuesto, pero más allá de las generalidades que usted presenta, yo quisiera que bajara un poco algunos de esos principios, y en particular me quedo con 2 de ellos, el principio de colaboración y el trabajo en equipo, y particularmente en el contexto de cómo ve usted, y cuál es su propuesta, para trabajar en términos de los principios de colaboración y equipo, con las otras unidades de gobierno de la Universidad, particularmente por ejemplo, con las Vicerrectorías, esta es una Universidad compleja, usted viene también de otra Universidad equivalente, entonces cómo ve usted, cuáles son sus propuestas de trabajo específica para trabajar, en vinculación con las otras Vicerrectorías de esta Universidad.

Consejero Bustos

00.54.57 
Sí, buenos días don Eduardo que me interesaría que nos pudiera ilustrar, como está hoy día a nivel Nacional, y como esto se puede proyectar a Nivel de las Universidades, esta plaga que es la corrupción que está asolando al mundo, y que hay tantas conversaciones internacionales sobre esa materia. Entonces me gustaría que usted explicara como enfrentaría casos de corrupción que se han dado a nivel nacional y específicamente en el ámbito universitario, gracias.

Luis Eduardo Díaz (Postulante a Contralor)

00.51.18
Gracias por las preguntas, bueno con respecto a mi plan en concreto con respecto al trabajo con las Vicerrectorías, yo creo que lo primero es hacer un diagnóstico de los trabajos en los ámbitos de acción de cada una de ellas, digamos cuales son las que existen actualmente en la Usach, cuales son los trabajos, pero en el ámbito concreto uno siempre piensa que uno va ir auditar, y llega, se deja caer en la Vicerrectoría y entrégueme la documentación, yo creo que lo primero que uno tiene que hacer, es hacer el diagnostico de lo que están haciendo, y donde uno puede colaborar entregando directrices, para que el trabajo de estas unidades, cualquiera sea, no solamente Vicerrectoría vaya mejorando y vaya siendo ajustado a la normativa, y a los principios de eficiencia de administración del Estado, ciertamente si hay que hacer auditoría, si hay que hacer fiscalización, y eso se hace, pero yo creo que lo fundamental primero es ir, conocer, estar y trabajar con ellos, detectar necesidades porque incluso eso puede que exista actualmente, y puede que no haya, yo no diría confianza, pero probablemente a lo mejor no se piensa que la Contraloría pueda colaborar en esto, yo creo que ahí se llena un cierto rol tanto en los estatutos, tanto en la Universidad de Chile, como en la Universidad de Santiago en lo que hace la Contraloría, que es lo que me ha caracterizado hasta ahora, mi idea es ayudar y detectar cuales son los problemas que tienen realmente y como mejorar, y ahí darte herramientas concretas de que hay que hacer esto, ejecute esta forma tiene que trabajar con anticipación, por ejemplo los actos administrativos, porque están siendo con retraso, porque no se formalizan, y eso puede dar origen a detector de necesidades de todo tipo, tanto de recursos humanos, tecnología por ejemplo, y yo creo que eso es lo fundamental más en concreto y yo creo que por otra parte bajo conjunto Directo y respecto a la corrupción, a mí mismo me ha tocado enfrentar en la Facultad de Medicina 2 casos bien complicados con Fundación, yo creo que probablemente es algo que en la Usach también existen y en eso yo no sé si llamaría corrupción pero efectivamente hay una cierta relajación del cumplimiento de las normativas, yo en ese asunto yo soy muy estricto, a mí me parece que todo caso de corrupción primero debe ser castigado y sancionado, pero eso también tiene que ver con la labor de enseñanza, la labor de acompañamiento y de actuación oportuna con estos asuntos relevantes, probablemente algunos casos de corrupción tienen que ver con relajamiento o faltas de control o faltas de revisión, siendo bien captivo digamos nadie se preocupó de lo que estaban haciendo, y yo creo que eso es fundamental como parte de las labores a ejecutar con las cuales puede colaborar también, y no solamente mía es eso anticipación primero revisión y detección de eventuales focos de corrupción y obviamente si se detestan lo que corresponde es la sanción, estamos trabajando con recursos fiscales y yo creo que eso es muy fundamental, no es mi plata, y no es la plata del que sea que esté involucrado, son recursos fiscales que pertenecen a todos los chilenos y que están destinados a la Educación de nuestros estudiantes.

Secretario General

00.59.34 
Esta abierto el espacio para preguntas, consejeros, consejeras.

Consejera Rubio

00.59.47
Buenos días, señor Díaz, me gustaría saber su opinión si está al día en el tema esto de compras directas de bienes y servicios de las Universidades Estatales que a veces se muy engorroso llevarlas a cabo.

Luis Eduardo Díaz (Postulante a Contralor)

01.00.06

Buenos días, un gusto saludarla, bueno con parte de la labor que me corresponde ahora como Dirección Jurídica nosotros, nosotros revisamos todo esto, no somos una Contraloría, pero hacemos un rol muy parecido, revisamos todos los actos administrativos que firman nuestras autoridades, por tanto, las compras directas la vemos todos los días y la revisamos nosotros completamente, entendemos que son primero una excepción la compra que debe hacer el estado el organismo del Estado, pero en general uno debiera pensar y creo que ahí digamos el fondo de la pregunta, si es trato directo debiera ser rápido, no debiera demorarse casi lo mismo que licitar, o lo que demora una licitación porque no tiene ningún sentido, en la compra directa básicamente por todas las causales que existen debiera ser gestionado rápidamente, y en ese sentido siempre hay tuercas que uno puede apretar para que el proceso vaya funcionando de mejor manera, le transmito un poco la experiencia que hemos tenido, un poco el servicio que es donde se gestiona solamente eso. Nosotros lo que hacemos básicamente es estandarizar todos los procesos, tenemos formato de plantillas, de resoluciones, de actos administrativos, de informes, de carta de solicitud, con lo cual la persona que está a cargo simplemente llenando esa información, no tiene que crear un documento nuevo, eso va todo digitalizado en una plataforma, uso de tecnología, y eso nos llega a nosotros por correo electrónico, como Dirección Jurídica para revisar y emitir el acto administrativo, de ver en general si esta todo completo, nosotros estamos gestionando eso alrededor 1 semana o 10 días en que entra la solicitud completa, hasta que se revise y firme por las autoridades, hay tenemos el paso que me tocaría como Director que es la revisión de legalidad de ese acto administrativo con nuestra Contraloría, que también funciona bastante rápido, que también hemos acordado ciertos procesos y ellos mismos nos dan ciertas señales, o ciertos lineamientos digamos los cuales hacen una gestión expedita, yo en ese sentido si bien son situaciones excepcionales que uno no debiera hacer el uso regular digamos del trato directo, pero entendiendo que esta la posibilidad sobre todo para la Universidad, porque nosotros tenemos causales específicas como Universidades, el compromiso debiera ser en conjunto con las demás unidades que trabajan todo este proceso en la Universidad de Santiago, una priorización y darle efectividad a la contratación directa para gestionar rápido. 
Consejero Sergio González R.
01.02.51
Gracias Gustavo, Señor Díaz buenos días, buenos días consejeras, Consejeros, una consulta señor Díaz, usted ha hecho una gestión en una unidad compleja, la Facultad de Medicina en la Universidad de Chile, es muy compleja y tiene muchas líneas de gestión, en ese sentido yo le quería pedir si usted podía compartir con nosotros algún dilema de conflicto, o algún dilema ético que usted haya tenido que enfrentar en su cargo y como lo resolvió, es sería la consulta.
Luis Eduardo Díaz (Postulante a Contralor)

01.03.28

Muchas gracias por la pregunta, yo mencione hace algunos minutos atrás las Fundaciones, nosotros tuvimos 2 Fundaciones, hay una que está casi al cierre, la otra ya está cerrada, con los cuales tuve 2 conflictos, no el mismo conflicto pero en definitiva con personas con las cuales trabajamos muy a mano, muy en confianza, muy en conjunto, pero que están a cargo de las 2 Fundaciones, y en ese sentido fue realmente complejo, uno que termino en un sumario administrativo, y que como Director Jurídico de la Facultad de Medicina me toca revisar, y proponer y plantear las soluciones para la firma de las autoridades y dada esta cercanía trabajo, no de amistad, yo veía que por lo menos en el trabajo relacionado con la Facultad de Medicina no había ningún inconveniente, pero lo realizado en esta 2 Fundaciones por estas 2 personas fue responsable por lo menos por omisión, por falta de control, entonces me vi enfrentado al dilema de qué hacer con estas personas digamos, y bueno la formación que he tenido desde mi casa, hasta ahora es que uno tiene cierta cercanía con algunas personas, cierta amistad, pero en definitiva, hay principios que uno no puede tranzar que es la honestidad, y la rectitud entonces básicamente me dejo guiar por esos 2 principios, y además por la formación que está en la normativa vigente, terminando las 2 personas con las sanciones que correspondía.
Jorge Torres (Rector Subrogante)

01.05.36
Secretario, hay alguna otra consulta o pregunta.
Secretario General

01.05.42

Aún está abierto el espacio, bien no hay más consultas Prorrector.

Jorge Torres (Rector Subrogante)

01.05.58

Perfecto, le queremos agradecer a Eduardo entonces por su presentación y por tener la posibilidad de conocernos, y responder las preguntas de los Consejeros, Muchas gracias Eduardo.

Luis Eduardo Díaz (Postulante a Contralor)

01.06.06

Muchas gracias a ustedes, y bueno ojalá nos veamos en un futuro cercano, y mucha suerte a la Usach, que sigan adelante. Gracias.

Secretario General
01.06.28

Bueno, estamos a 2 minutos ahora de que está invitada la tercera postulante.
Jorge Torres (Rector Subrogante)

01.06.37

Perfecto, esperemos entonces los 2 minutos.

Secretario General
01.07.44

Doña Ana Luisa Neira, ya ingreso Ana Luisa buenos días bienvenida, le informo que esta frente al Consejo Académico de la Universidad, va corresponder durante 10 minutos, es poner tu punto de vista, tu postulación, lo que tú estimes adecuado, luego va haber un espacio de 15 minutos, para preguntas y respuestas, así que ofrezco la palabra para ti, tomate tu tiempo 10 minutos. 
Ana Luisa Neira (Postulante a Contralora)

01.08.36
Bueno muy buenos días señor Rector, autoridades, académicos y académicas, funcionarios y funcionarias y estudiantes de la Universidad de Santiago, en esta presentación quisiera contarle un poco acerca de mi experiencia profesional, las razones para postular al cargo de Contralora de la Universidad de Santiago de Chile, y algunas propuestas y como visualizo yo el quehacer de la entidad Contralora en el contexto Universitario, bueno mi nombre es Ana Luisa Neira Urzúa, soy abogada y diplomada de Políticas Públicas en la Universidad Católica de Santiago con más de 20 años de experiencia en regulación en educación superior y también en gestión administrativa y derecho administrativo, actualmente estoy haciendo un Magister en Derecho Público en la Universidad de Chile, para seguir perfeccionándome, bueno a poco de ingresar a la vía profesional ya sea de muchos años atrás me di cuenta que me sentía bastante útil y cómoda trabajando en el ámbito público, por lo que luego de una fugas pasada por un estudio tradicional, me inserte en el trabajo social y comunitario de una ONG en que realice proyectos de una organización ciudadana y líderes comunitarios, luego en el año 2.000 ingrese al Consejo Nacional de Educación donde me desempeñe casi por 12 años más o menos, primero como abogado, y luego como jefa del Departamento Jurídico cargo con el que me desempeñaba hasta el 2014, el Consejo es un órgano público que supervisa, las instituciones de educación superior no autónomas, y que no tienen acreditación por tanto, a través de un proceso que se llama licenciamiento e informa también los cierres de universidades, y es el órgano de apelación de las acreditaciones de la Comisión Nacional de Acreditación, ahí estuve más de 10 años, casi 15 años, y en ese momento en el año 2014 sentí que debía hacer un cambio, que profesionalmente me parecía importante completar mi experiencia, desde el otro lado como la mesa, ya no del rol de supervisor que había desempeñado, si no que de supervisado, entonces busque insertarme en una Universidad, e ingrese a la Universidad de Chile, primero a la Facultad de Ciencias hasta el 2018, y luego me cambie a la Facultad de Odontología. En estos años he desarrollado múltiples tareas, que me permiten decir que estoy preparada para asumir un desafío como el cargo de Contralora de la Universidad de Santiago, por mi trabajo en el Consejo pude entender a cabalidad el trabajo en Educación Superior, y conocer bien a fondo su regulación, además esos años hubo amplias transformaciones, como organización del Estado, me toco implementar la Ley Compras, la Ley de transparencia, también hubo cambios en el Sector de Educación Superior, se implementó el sistema de acreditaciones el año 2006, con la creación de la Comisión Nacional de Acreditación, y bueno en el año 2010 también, la ley general de Educación, impacto fuertemente, la orgánica del Consejo donde yo trabajaba, el rol de supervisión del Consejo tiene una dualidad bien particular, que si bien es supervisor, y evalúa, y particularmente sanciona instituciones, también tiene un rol de acompañamiento, y de asesoría a las mismas instituciones, por lo tanto, hay como un desdoblamiento ahí, del rol del Supervisión, que es bien importante, y que a mí me ha servido bastante, haberlo aprendido ahí para mi vida profesional. También durante esa época, trabaje colaborativamente, con la que hoy es la Subsecretaria de Educación Superior, en cierres de Instituciones, el más emblemático fue bueno fue la Universidad del Mar, en que por primera vez se cerró una Universidad Autónoma, por otra parte, el trabajo desarrollado en la Universidad de Chile, me ha permitido conocer la realidad de la Educación Pública a nivel Universitario, la descentralización presupuestaria administrativa de la Universidad, lo que pasa es que quienes trabajamos en las Facultades como es mi caso, nos encarguemos de la gestión administrativa y presupuestaria de manera independiente,  por lo tanto, se conoce los problemas que a diario enfrenta la academia para poder desarrollar sus labores, como los tiempos de espera, en algunos casos la rigidez de la normativa pública, ciertos procedimientos engorrosos, estar constantemente supervisados, por la Contraloría General, en mi caso por la Contraloría Universitaria de la Chile, y bueno, incluso ahora por la Superintendencia de Educación Superior, creo que en los diferentes Facultades tanto en ciencias, como en Odontología me toco, implementar la Dirección Jurídica, establecer los controles de legalidad, en ese marco ayude a simplificar bastante el proceso, también me tocó trabajar en ambos casos, con la Dirección económica y administrativa, es decir, no solo con el equipo académico, si no también me toco revisar informes de auditoría, seguimientos, observaciones de auditoría, lo que finalmente me permitió integrar la vinculación que existe entre el quehacer académico o el que hacer administrativo con la ejecución del presupuesto institucional, y me parece que la integración de ambas perspectiva indispensable para un adecuado control de legalidad, y ejecución oportuna y pertinente del gasto, también en la Facultad de Economía y Negocios trabaje asesorando en subsanar las observaciones de la Contraloría General, y colabore, y eso me da la perspectiva institucional como el nivel central de la Universidad de Chile, con la Vicerrectoría de asuntos económicos, y gestión institucional, por lo tanto, me parece que mi paso por la Universidad de Chile también, aporta en gran medida al cargo, a un cargo como el de Contralora de la Usach, entre mis motivaciones para postular al cargo, está bueno que pueda practicar todo lo aprendido sobre Universidades Estatales, de la Universidad de Chile, también el rol Directivo que realice en el Consejo, también me permite trabajar en todo lo que es la planificación del trabajo de una Contraloría Universitaria, y además, está aplicado con la propuesta de trabajo, como yo visualizo una Contraloría Universitaria, es que me parece que al menos la Contraloría, de la Universidad de Chile es percibida en ocasiones como un obstáculo al que hacer Universitario, muchas veces pareciera que los requerimientos son infundados, es una entidad bastante distante, poco conectada con el entorno, que conoce poco a lo mejor cómo se gestiona la docencia, la investigación, la extensión en la Universidad, bastante rígida en algunos casos, me parece desafiante tratar gradualmente de ir, modificando esa percepción de cómo es la supervisión de una Contraloría Universitaria, y eso no sé si tengo tiempo para hacer una pequeña presentación muy cortita, acerca de cómo es, como yo visualizo el trabajo de una Contraloría Universitaria, no sé si puedo compartir pantalla.

Jorge Torres (Rector Subrogante)

01.16.05  
Ana, Luisa primero una consulta Secretario, cuantos minutos le quedan, tiene apagado el micrófono don Gustavo.
Secretario General 

01.16.17
Le quedan 3 minutos, de tiempo.

Jorge Torres (Rector Subrogante)
01.16.20
Si, la quieres proyectar Ana Luisa, rápidamente, 3 minutos.

Secretario General

01.16.24

No, hay problema, adelante.
Ana Luisa Neira (Postulante a Contralora)

01.16.24

Se ve, bueno mi propuesta de trabajo, creo que la metodología de trabajo, de una Contraloría Universitaria para hacerla más eficiente, tiene que ser bueno, en todo caso agregar tecnología, en todos los procesos que sea posible, y además, tener una metodología de trabajo muy participativa, en que el diagnóstico y las propuestas de nuevas iniciativas de trabajo sea compartido por quienes van a usar el procedimiento, y que permita de alguna manera tener procesos más conocidos, más compartidos por este caso por la comunidad universitaria, por tanto, básicamente los procedimientos tienen que ver con instalar ciertos procedimientos conocidos, comprendidos y compartidos, para ello tienen que estar adecuadamente socializados una vez que se definen, enseguida, creo que es importante la capacitación permanente, en el caso de los encargados de compras, de personal y quienes ejecutan el presupuesto, establecer una línea de reuniones periódicas con directivos, poder recoger cuáles son sus inquietudes y entender cuáles podrían ser sus aprensiones respecto de los crecimientos y los criterios de la Contraloría Universitaria, establecer e implementar modelos de actos administrativos, por ejemplo, de ciertos decretos tipos, cosa que sea más fácil, la gestión para quienes no conocen, o quienes tienen que hacer Decretos sin tener todo el conocimiento de normativa jurídica, e interna incluso de la Universitaria. Creo que a partir del Control de calidad también se puede establecer un plan de auditoría preventivas de los aspectos que se detecten como débiles de manera de ir previniendo y corrigiendo antes de tener algún error, o algún problema que trascienda la Universidad y eventualmente pueda acarrear algún tipo de responsabilidad administrativa, también creo que se pueden diseñar ciertos programas de gestión de cumplimiento en ciertos procesos que no son directamente auditados, porque no son de recursos públicos, pero si inciden en la administración de recursos, creo que establecer una Contraloría, que trabaje en el aspecto preventivo del error digamos, es mucho más fácil, facilita y hace que sea una Contraloría de alguna manera más amigable para quienes la tienen que padecer como dirían algunos, eso es mi propuesta.

Secretario General

01.19.52 
Tengo una primera pregunta que me gustaría, y que me ha pedido la Consejera Galotto leer, porque ella esta con problemas de conectividad, Ana Luisa son las siguientes ¿Cuáles son los retos y logros, que ha acordado en el tema de investigación, cual considera que es el papel de la Contraloría?, frente a la Vicerrectoría de Investigación. 

Consejero Pizarro vamos agrupar en 2 o 3 preguntas Ana Luisa.

Consejero Pizarro

01.20.25
Gracias Secretario, gracias Señora Luisa, quisiera consultarle atendiendo digamos, la experiencia que podemos leer en su curriculum, y la que nos ha relatado en su presentación, a juicio suyo digamos, y atendiendo efectivamente su experiencia, cuál cree usted, que son las principales debilidades del rol de las Contralorías Universitarias, de lo que usted ha podido detectar como primera pregunta, y en segundo lugar dado que también las Universidades, y mucho de los académicos presentes acá, hemos tenido, o tienen experiencia en diversos proyectos de investigación, y particularmente de investigación aplicada, que y dada las dificultades que muchas veces, particularmente los proyectos de investigación aplicada tienen en su relación con entes externos, cual sería a juicio suyo, cuál sería la propuesta suya para mejorar y darle más fluidez, a ese tipo de vinculaciones.

Ana Luisa Neira (Postulante a Contralora)

01.21.36
Ya, a ver respecto de la primera pregunta que yo creo que está bastante vinculada con la tercera, que tiene que ver con la investigación, y ahí efectivamente sobre todo en los años que trabaje en la Facultad de Ciencias vi los proyectos de investigación y los tiempos de la investigación, no se condicen con los proyectos, con los tiempos contraloristicos como se dice, en el fondo siempre la investigación tiene ciertos tiempos, por lo menos, la experiencia me mostro, sé que hay ciertas compras sobre todo en lo que tiene que ver, porque entiendo que por ahí va la pregunta, en tiempo de cómo hacer proceso de compras expeditos que coincidan con el tiempo de la investigación, eso por una parte, creo que es un desafío, creo que es difícil, al colaborar mucho la resolución, ahí las Universidades Estatales, tienen una ventanita, para poder hacer compras de manera más flexible tanto de la ley de Universidades Estatales, como la resolución interna que cada Universidad debería dictar, en el caso de la Universidad de Chile la 300, ignoro la de la Usach, en que uno pude marcar cada compra en algún tipo de causal, esto se puede hacer, con un buen equipo de compras, bastante entrenado es posible hacer, compras oportunas, lo que pasa es que mi experiencia al menos de la Facultad de Ciencias es que ese equipo de compras no estaba suficientemente entrenado, y siempre las compras llegaban tarde, ahora todo es posible de resolver, a través de una regularización, existen mecanismo legales para poder resolver, y regularizar algunos procesos de compras que han sido, o que haya hecho anticipadamente que no se haya podido planificar esas cosas están, uno puede acudir a la normativa para poder resolver esas situaciones. Creo que también es importante que los investigadores, puedan conocer esos mecanismos para poder apurar las compras, y para poder que las adquisiciones, no sean un dolor de cabeza, como habitualmente son en los temas de investigación, sobre todo, y que los proyectos de esa manera puedan fluir adecuadamente, otro problema que detecte fue la manera de rendir cuentas, la rendición de cuentas en los proyectos de investigación también, es un problema creo que ahí se puede trabajar con la gestión, con la gente de presupuesto que manejan bastante bien, como ir rindiendo cuentas y creo que la rendición oportuna tiene que ver también más bien, con orden más que el trabajo de una Contraloría, otro problema que yo detecte pero que no tiene que ver directamente con la Contraloría, pero si es parte de lo que la Contraloría finalmente tiene que sancionar, y controlar de legalidad, tanto convenios de elaboración, como de proyectos, las resoluciones, los Decretos, los actos administrativos que sancionan la aprobación de proyectos, las colaboraciones, o las vinculaciones con las empresas privadas para poder hacer proyectos colaborativos no se dé imateo, ese tipo de proyectos, nosotros también creamos en Ciencias, modelos tipos de ciertos convenios, decían también que el propio investigador pudiera ir, en el fondo avanzando autónomamente, en la firma de ciertos convenios, de manera que cuando ya llega a sancionar la legalidad del convenio, eso ya este de alguna manera pre controlado, pre aprobado por la Contraloría, y no tener que ahí subsanando errores que hace que la tramitación de todos esos procesos sea mucho más engorroso, y el cuarto problema que yo detecte, y que creo que es posible mejorar a través de la metodología que de alguna manera le fui presentando, es al menos en la Universidad de Chile, el tema de la propiedad intelectual no está suficientemente, resguardada en la unidades académicas, creo que no es un problema probablemente no lo sé de la Universidad de Santiago porque es una estructura distinta, me refiero a una estructura centralizada, a diferencia de la estructura centralizada de la Universidad de Chile, pero el problema de las Facultades que investigan como la de Ciencias, es que como no tenían un abogado o alguien que pudiera orientar esa como gestión, del acuerdo de propiedad intelectual previo, y luego la tramitación de las licencias las ve la Vicerrectoría de manera Central, pero nace el problema, si no se puede nacer en una mala negociación de la propiedad intelectual y eso no queda adecuadamente plasmada en un convenio. Desafíos que veo, creo que la propuesta que también veo dentro de los logros, en la investigación al menos en ciencias, creo que la asesoría en este último aspecto en la negociación de la propiedad intelectual fue importante, establecer modelos tipos de convenios de colaboración, y haber entrenado a un equipo de compras en todos los mecanismos adecuados de manera que pudieran ellos ir resolviendo rápidamente porque existe la posibilidad de hacer una compra legal y sin reparos, si la persona que hace la compra, que por supuesto no es el investigador, pero si la persona que hace la compra esta entrenada y sabe cómo usar el sistema, creo que eso es vital, en el acto de investigación, y respecto a las principales debilidades de una Contraloría Universitaria me parece que un poco lo deje ver en mi presentación, este rol de supervisión rígido, que tiene una Contraloría que creo que es parte de lo que tiene que hacer, desde complementarse con un rol preventivo, con un rol de comunicación y de conexión, con el usuario en el fondo, que en este caso son los académicos, o las distintas Facultades, o los Directivos, o la Dirección Jurídica, probablemente de la Universidad, creo que el trabajo tiene que ser muy colaborativo, a nivel interno, y creo que también las Contralorías tienen que de alguna manera mirar para el lado también y relacionarse con sus pares Contralores de manera de ir aunando criterios y estableciendo Directrices claras, para que la gente que no tiene más conocimiento jurídicos pueda de alguna manera entender, lo básico para poder moverse, porque siempre hay excepciones y casos que son de estudios cierto, pero la mayoría de los actos administrativos, están dentro de un Estándar que es posible llevar de buena manera, si esta este proceso previo participativo y comprensión de los procesos y de las razones por las cuales se realizan las cosas como se realizan.

Consejera Saavedra

01.30.22 
Gracias, Secretario, buenos días Consejeros, buenos días Ana Luisa, si bien usted no va estar a cargo Ana Luisa de lo que son las Políticas Laborales, ni supervisarlas seguramente, pero si me gustaría a mí como presidenta de la Asociación de profesionales y Técnicos que también soy, me gustaría saber cuál es su visión y las propuestas que usted tiene, respecto a cómo reducir la precarización laboral de la Universidad, específicamente el hecho de que existe mucho Contrato que se denomina a contrata u honorarios, siendo que la legalidad del estatuto administrativo, establece que las proporciones deben ser 80% de planta, 20% contrata, en ese punto me gustaría solamente, conocer su visión al respecto y propuesta, y segundo yo quisiera consultarle cuál cree usted que son sus principales características o cualidades en el administración de personal, en lo que es el manejo del equipo que usted ha tenido a cargo a través del tiempo, y si alguna vez le a tocad enfrentar algún conflicto en ese ámbito con el equipo a cargo, y como lo ha enfrentado y resuelto.
Consejero Bustos

01.31.40

Buenos días Ana Luisa, yo quisiera hacerle una consulta bien específica, usted ha tocado el tema 2 veces lo ha mencionado de descentralización, a mí me gustaría que usted me explicará que medidas de acciones concretas tomaría en una Universidad para hacer efectivo descentralización en la gestión administrativa. 

Ana Luisa Neira (Postulante a Contralora)

01.31.57
Ya respecto del personal, y la precarización de las contratas y los honorarios, bueno la verdad es que yo desde la perspectiva legal, les puedo decir de que efectivamente cada vez más, las contratas y los honorarios han podido de alguna manera garantizar, su estabilidad, a través de las directrices de esta Contraloría General que entre paréntesis son las que rigen una Contraloría Universitaria directamente en términos de las razones, por la cual, terminar anticipadamente una Contrata o no renovar las contratas para el año siguiente, están cada vez más restringidas y tienen que ser debidamente fundamentadas, por otra parte los Contratos a Honorarios, requieren o es posible, no sé cómo se manejará en la Universidad de Santiago, al menos en la Universidad de Chile, los contratos de honorarios tienen los mismos derechos, están equiparados los contratos de honorarios a contrata, por lo tanto, me parece que desde el punto de vista legal, es un modo de ir mejorando la estabilidad o la continuidad de los servicios del personal a contrata y a honorarios. 

Ahora respecto de las características de la administración del personal de como yo manejo el personal, o de los conflictos del equipo que yo he tenido a cargo, la verdad es que yo tengo como característica ser bastante directa en los requerimientos y en lo que espero de las personas con las que trabajo, y en general, las personas con las que me vinculo, por lo tanto, no hay sorpresas, tengo un estilo de liderazgo bastante participativo, trabajo a través de reuniones periódicas con mi equipo, nos sentamos a conversar respecto de los temas que son más complejos, recabo las opiniones que tengo que recabar, finalmente entiendo que cuando uno tiene un rol directivo, es el responsable de la decisión y en ese sentido, soy bastante responsable en no responsabilizar a los fenicios, ni al equipo, si no que hacerme responsable de las decisiones que tomo en el contexto de mi cargo, grandes conflictos la verdad no he tenido, quizás habría que preguntarles tal vez a quienes han trabajado conmigo, pero creo ser una jefa preocupada, sin ser entrometida en la vida personal, si consciente de las particularidades de cada persona, tanto en sus potencialidades trabajadoras, funcionarios, como en su vida personal, trato de sacar lo mejor de cada cual digamos, si soy muy directa y muy clara, en cuanto a las evaluaciones de personal, creo que ese es un instrumento de evaluación de personal, si bien en el papel, muchas veces no se refleja con las notas que uno puede poner, si lo reflejo en la reunión de retroalimentación que hago cada vez que me ha tocado calificar al personal, porque me parece que es súper importante que cuando uno trabaja, el jefe o los pares le den retroalimentación, porque muchas veces uno no se da cuenta de los errores que comete, o cuales son las críticas, esa es mi respuesta. Mis grandes conflictos, la verdad no me ha tocado, no he tenido conflictos ni con mis jefes, siempre he tenido muy buena relación con mis jefes, ni con los pares, ni con las personas que me ha tocado…mis subordinados, en esta instancia tengo buena relación con todos los estamentos universitarios, tanto con los académicos, a pesar que ha habido veces que he sufrido algún embate, sobre todo cuando recién entre a la Universidad, alguna rabia que provoco alguna de las cosas que yo le comente a algún académico, pero después de eso tuvimos un arreglo, y una coordinación para trabajar que la verdad fue muy productiva, no tengo miedo al conflicto, creo que uno puede sacar buenas cosas de los conflictos, no lo busco, pero creo que bien llevado un conflicto, puede sacar uno buenas cosas de una experiencia, y en cuanto a la descentralización, bueno cuando yo llegue a la Universidad de Chile ya era una Universidad que tenía presupuesto descentralizado, y eso se hace a través de las delegatorias del Rector, así es que me parece que esa es una decisión más bien política y no tengo una opinión a que si es mejor o peor, una peor o una mejor medida, me parece que depende del contexto institucional, y claro tiene algunas cosas buenas, y bueno también tiene bastantes problemas. 
Secretario General

01.37.57

Bien, gracias Ana Luisa, hemos terminado esta etapa, por lo tanto, dejamos libre porque a continuación el Consejo tiene que tomar determinaciones. 
Ana Luisa Neira (Postulante a Contralora)

01.38.13
Muchas gracias, por invitarme a participar. 
Jorge Torre (Rector Subrogante)
01.38.18
Gracias Ana Luisa. 

Secretario General

01.38.24

Presidente vamos a la votación.
Jorge Torres (Rector Subrogante)

01.38.25
Perfecto vamos a la votación
Secretario General

01.38.32
Ahí la tienen esta votación es secreta, si no se alcanza la mayoría de 17 votos que hacer una nueva votación, por los que obtengan las 2 primeras mayorías de acuerdo, estamos votando. Bien falta alguien por votar, consejeros, consejeras, para finalizar la votación, insisto hay alguien que falte por votar. Bien voy a marcar finalizar votación, y eso nos va a dar el resultado de este proceso. Consejeros, Consejeras estamos viendo en pantalla que tiene un 66% doña Ana Luisa Neira, un 14% Luis Díaz, y un 21% don Pablo Cañon, tiene en este momento 19 votos doña Ana Luisa Neira, 4 votos don Luis Díaz y 6 votos don Pablo Cañon, en consecuencia, hemos logrado elegir en primera vuelta una Contralora que tiene que someterse a la consideración de la Junta Directiva, quiero destacar un aspecto bien importante, si me permite el Presidente Consejeros, Consejeras, que es primera vez que se hace un proceso de esta naturaliza triestamentalmente, donde han participado los Estudiantes, y también los funcionarios, los académicos, lo que es un motivo de satisfacción, porque fue un proceso muy valioso, donde hubo mucha responsabilidad y compromiso de estudiantes y funcionarios, y académicos que estuvieron aquí, así que para que quede en acta en esta décimo cuarta sesión extraordinaria, ha sido elegida en primera vuelta para presentarla a la Junta Doña Ana Luis Urzúa. Permítanme felicitar al Consejo porque ha sido un proceso muy bueno, hay otras veces que se ha tenido que votar, y ha habido hasta empates, ha habido el proceso de selección de contralores que ha ganado el voto blanco, así que los felicito, me alegro de haber sido el Secretario en este Consejo.

Jorge Torres (Rector Subrogante)

01.42.17

Muchas gracias a todas y a todos. Cerremos la sesión porque el Rector nos pidió un momento para conversar sobre la situación institucional don Gustavo si quiere dejar de grabar.
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